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Alapitasa ota a Futureal-csoport egyedllallo nbvekedést ért el: vallalatunk mdra az eurdpai ingatlanpiac egyik
meghatdrozo szerepldjéve vdlt. Sikerlnket a kiemelkedd mindsegd, innovativ, energiahatékony és emberkdzpontu
beruhdzdsainkkal és fejlesztéseinkkel alapoztuk meg az elmdlt ket évtizedben, amelyekkel uj mércet dllitottunk fel az
ipardg szamdara.

2000-2003 2003

FOKUSZBAN AZ INGATLANOK

APA ES FIA EGYUTT DOLGOZIK, UTKERESES

Miutan Dr. Futé Péter eladta nagyon sikeres magyarorszdgi
edesiparilzletét,aharomgenerdaciés multravisszatekinté Fundy-t
- és Futd Gdbor is hazatért harvardi tanulmdnyaibdl - apa és fia
egyUtt dolgoznak. A Futureal Holding Zrt. befektetési tarsasag a

Miutan  rendkivil jovedelmezéen értékesitik az ISZH-
beruhdzast, Gabor felvetésére elkezdenek az ingatlanpiacra
koncentralni, és létrehoznak egy kulén ingatlanfejleszté és
-befektetd céget, ugyancsak a Futureal markanév alatt.

kezdetektdl vdltozatos tevékenységeket folytat, példdul:

.

A Foldi Tibor dltal vezetett, két Gtemben megvalosulo, 142
lakdsbol allé lakopark fejlesztése (La Siesta).

A szocialista korszakban alakult holding tarsasdg (ISZH Rt)
tucatnyi tulajdonosdnak mélyen diszkontdalt és tébb lepcsds
kivasdrldsa, amely részesedését is tartalmazott a Raiffeisen
Bankban, egy raktarkomplexumban, egy nyomtatott aramkori
lap gydartéban és tébb mds vdllalkozdsban. A sikeres tdrgyalds
egy kozos vdllalkozds létrehozasaval zdrult, amit Gdbor
vezérigazgatokeént irdnyitott, és felelés volt az Uzletrészek
dtalakitasdért és sikeres értékesitéséért, beleértve a Raiffeisen
Bank reszvenyeihez kapcsolddoé jogokat.

Futdé Peéter kordbban eladott edessegipari vdllalkozasanak
részleges visszavasdrlasa (és annak nem stratégiai, IX. kerUleti
lakasfejlesztési foldtertletének értékesitése).

A vezet6 magyar édességipari vdllalat  (Stollwerck
Magyarorszég) kivésarldsi kisérlete elévételi jogokkal. A
projektet végul tébb éven at tartd jogi procedura hatrdltatta
(o kUlonbozé felek egyidejl elévételi joggyakorldsa miatt), de
vegul megdllapoddssal zarult.

A Futo Péter és Gdbor egyenlé ardnyu tulajdondban dallo,
kevesebb mint 4 millié eurd dssztdkével megalapitott cég
kizarélag az ingatlanokra koncentral.

Gdbor az ISZH nyereségrészébdl finanszirozza részesedését
az Uj vdllalkozésban és & lesz a Futureal vezerigazgatdja, aki a
stratégidért, azingatlantranzakciokért, a pénzigyitervezéseért,
valamint a csapat osszedllitdsdért és vezetéséért felel. Futo
Péter a kllsé partnerekkel, kalénésen az énkormdnyzattal
vald egyUttmikédést biztositja. Tatar Tibor igazgatdjaként
csatlakozik a ceghez és késébb a kereskedelmi projektek
fejlesztési igazgatdja lesz, mig Foldi Tibor a lakdsfejlesztéseket
iranyitja tovabb.

Megvalosul az elsé raktarépllet megvasarlasa és részleges
értékesitése is (Raktarbazis G6dollo).

A tervezett Corvin-Szigony vdrosrehabilitacios projekttel
Gdbor kerdl elséként kapcsolatba (mikézben egy elveszett
kutydt probdl megtaldini a IX. kerUletben), majd Féldi Tibor
kézremUkddésével kozos vdllalkozast targyal le egy helyi
lakdasépitével (Quadrat). Végill a nyilt pdlydzat soran nem
sikerdl az ajanlatukkal megszerezni a fejlesztési jogokat és
kotelezettségeket. Az eljarasban 4 masik épitéipari cég nyer.



2004
HATALMAS KIHIVAS ES INSPIRACIO:
A CORVIN SETANY PROJEKT

A sikertelen ajdnlat utdn nem nyugodott bele a vereségbe,
és részben ellenséges kdérnyezetben, a Futureal Iépésrdl
lépésre kivasarolja négy tulajdonosatdél a Corvin Zrt.-t, amely
a Corvin-Szigony nevl, Kozép-Kelet-Eurdpa legnagyobb
varosrehabilitdcids projektjének fejlesztési jogait kordbban
a nyilvanos tenderen elnyerd projektcég. A beruhdzds
Budapest legelmaradottabb vdrosrészében indul, ahol a
lakossag 95%-a roma kisebbséghez tartozott és évtizedek ota
mélyszegénységben élt. Az dtlagosan 30 m2-es, nagycsaldadok
dltal lakott lakasok tébbségében nem volt sajdt mosdo. A
kivasdrlas elsé lépései minimadlis tékét igényeltek, mivel a
vdllalatot egy jelentds kezdeti készpénzdllomdny finanszirozta,
amely a vasarlé szadmdara elérhetéve valt.

A hatalmas kihivast jelentd kezdemeényezés késébb ,Eurdpa
legjobb vegyes funkcioju projektjéve” valik.

A vegyes funkcidju Corvin Sétany projekt tervezési
folyamatdban tébb meghatdarozd helyi épitész mellett a
Harvard Design School is részt vesz.

Gdbor Ujabb befektetési lehetéségeket taldal: 6 maga irdnyitja
a Budapest Nagybani Gylmolcs- és Zoéldségpiac kisebbseégi
részesedéseinek nagyon kedvezd dron valé megvdsdrlasat
(kezdetben a Maspedtdl, majd tovdbbi 2 tranzakcid sordn),
valamint befektetést eszkézdl a bolgar Bulgartabac és BTC
karpdtlasi jegy alapu privatizacidjaba, amelyek mindegyike
tizszeres megtérilést eredményezett.

2005
EGY INGATLANFEJLESZTO CEG FELEPITESE

Egy fiatal szakemberekbdl allo, lenyligdzé csapat dll Gssze,
akik mindannyian lelkesen dolgoznak azon, hogy egy nagyon
alacsony tékebefektetéssel a Corvin-negyedet egy elmaradott
varosrészbdl viradgzo varoskézponttd fejlesszék.

A csapat Uj tagokkal bévil: Darida Pdl a banki finanszirozassal
foglalkozik, Balogh Jézsef pedig a mlszaki részleget vezeti.

ACORDIAkifejezettenB2C almdrkakéntjonlétre alakdprojektek

szamadra, mig a Futureal tovdbbra is a kereskedelmi
projektekre és a B2B tevékenységekre 6sszpontositott. Intenziv
brandépitési és marketingtevékenység indul a Corvin Sétany
szamdara a Futéné Szantd Zsuzsa tulajdondban dllé BrandArt
design- és marketingligynokség vezetésével.

Péter egyuttmUkdédik az dnkormdnyzattal, hogy lehetévé tegye
a szabdlyozdsi terv Futureal javaslatai szerinti finomitasdat,
mikézben Gdabor Ujratargyalja a Corvin  vdrosfejlesztési
megdllapoddst az énkormanyzattal.

A Futureal egy nagyszabdsu terlletfejlesztési célbdl
vegyesvdllalatot hoz létre Maddrhegyen.

2006

A NAGY UZLET, AMI 30X-OS MEGTERULEST HOZOTT,
ES A FUTUREAL-T EGY INGTALAN STARTUPBOL
MEGHATAROZO SZEREPLOVE VALTOZTATTA

.

Gdbormegdalmodikegy 30.000 m2-esfedettbevdsdrlo sétanyt
a Corvin Sétdny projekt bejaratandl (hogy kritikus témegével
bevonzza a projektbe az embereket a metrédllomastol), majd
mivel hidnyzott a kiskereskedelmi szakértelem és a téke a
fejlesztési projekt finanszirozdshoz, targyaldsokat kezd egy
k6z6s vdllalkozdsrol a Morgan Stanley tulajdondban lévé Multi
Development-tel.

Miutan ugy eérzi, hogy az akkori piaci feltételek tulsdgosan is
kedvezéek (100%-os vagy anndl nagyobb tékedttétellel és
vildgszerte szarnyald ingatlandarakkal piaci buborék érzését
keltik), atvalt egy masik potencidlis partnerre, amelyik hajlando
csOkkenteni az idézitesi rizikot és elére megvasdrolni a jovobeli
kiskereskedelmi komplexumot. Eléfinanszirozdsi és elére
értékesitési megallapodast targyal le a jovébeli Corvin Plazara
vonatkozéan a Klepierre S.A.-val.

Az Ggyletet ugy strukturdlja, hogy minimalizdljdk a Futureal
szamara a kockdzatot, kikiszébdlve a lizing-, hozam- vagy
finanszirozdsikockdzatot, illetve nulla tékebefektetestigényelve
az épitési engedélyt kévetéen. A megdllapodds azt is kikéti,
hogy a nyereseg nagy részet az épitési engedely kiaddsakor
elére kifizetik.

AN\ /
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Ezleszazegyiklegnagyobb éslegjévedelmezdbbingatlanigylet
Kozép- és Kelet-Europdban.

Az Gzlet, amely tébb mint 30-szoros megtérulést hozott a
Futurealba valaha befektetett dsszes tékére, meghatdrozo
pillanat lett a Futureal-csoport torténetében, amely ezdltal
egy kis ingatlan startupbdl jelentés szereplévé valt, nemcsak a
Corvin fejlesztésének pénzigyi alapjait teremtette meg, hanem
a Globdlis Pénzigyi Vdlsdg tulélését is biztositotta, késdbb
Uj piacokra valo terjeszkedést és family office létrehozdasdt is
lehetéve tette.

2006
EGY NAGY ALOM MEGVALOSITASANAK KEZDETE

Megkezddédik a Corvin Sétany mentén az elsd lakéépulet
(Premiere Hdz) és az elsé irodahdz (Corvin One) épitése
és értékesitése (amely el6szér Irorszagban lesz igazdn
eredményes).

Klzdelem volt azzal, hogy a vasarlok és bérldjeldltek figyelmen
kivil hagyjak az akkori nyomornegyed rossz hirét, és elhiggyék
az dltalunk felvazolt jovét.

A szocializmus bukdsa 6ta elinditott legnagyobb szocidlis
bérlakasepitési projekt finanszirozasdnak kidolgozdsa. Ezt az
onkormanyzat hajtja végre azzal a céllal, hogy megkénnyitsék
a lebontdsra itelt epuletek kidriteset, és megkezdjék tobb
megmaradt térténelmi épullet feldjitasat.

Veégul 1100 helyi csalddot kdltéztetnek at, akik vagy készpénzes
kartéritést, vagy jobb dllapotu, felujitott, vagy Uj, szocidlis
lakdsokat kapnak ugyanabban a kerlletben, igy jelentésen
javulnak az életkérdlmeényeik.

Megkezdddik a fejlesztés kbzéppontjaul szolgdlo Uj kdzterllet, a
Corvin Sétdny tervezésebe.

2007
MEGTERUL A NAGY UZLET, A BOVITES KEZDETE

A Klepierre-Uzlet elsé Utemének lezdrdsa (mely tébb mint 100
millié eurds eléleget hozott a projekt nyereségébdl) biztositja
a pénzlgyi alapot a terjeszkedéshez és a family office
|étrehozdasdhoz.

Romaniai terjeszkedés: Gdbor ségordval Eran Socherrel egy
vegyesvdllalkozdstinditbevasarlokézpontokfejlesztésecéljabol.
A kockdzatmentesités érdekében a romdniai Nagybdnydn
(Baia Mare) fejlesztett Gold Plaza bevasarlékézpontot még a
fejlesztési telek végleges megvdasarldsa elbtt tovdabb értékesitik
az Immoeast AG-nak és lehivjak a szUkséges sajat téke 80
szdzalékdat az Immoeast AG-tol.

A Klepierre tranzakciobdl szarmazo bevételeket felhaszndlva
megkezdddik a jovébeli Etele Plaza bevdasdrlokézpont és
Budapest Oneirodahdzak féldteriletinek megvasarldsa, illetve
a hosszu tavu tervezési folyamat azon a helyszinen, amely
varhatéan Budapest legnagyobb multimoddlis kozlekedési
csomopontjava valik majd, amikor az Uj metrovonal megnyilik.

Tobb laképark projekt is elindul.

2008/2009
BEUT A GAZDASAGI VILAGVALSAG

A globdlis vdlsadg egyre erételjesebb lesz, ami sulyosan
megzavarja a terjeszkedési terveket, és nagy gazdasdgi és
pénzugyi valsadgokhoz vezet.

Annak ellenére, hogy a Futureal-csoport adéssagait nem
kévetelhették volna vissza, a cégcsoport ugy dént, hogy
teljesiti minden banki kételezettségét kifizeti a csédbe ment
févallalkozok alvallalkozoit és befejezi az dsszes projektjét.




+ A globdlis valsag alatt az 6sszes projekt folytatodik, annak
ellenére, hogy egy kivételével valamennyi févdllalkozé csédbe
ment, az Ugyfelek az addsvételi és bérleti szerzédéseket
felmondtdk, valamint komoly problémdk meriltek fel a banki
finanszirozds, valamint az exit megdllapoddsok kapcsdn is.

2011-2012

UJ, NEMZETKOZI BEFEKTETO CEG LETREHOZASA
CSOKKENTETT KOZKAZATU, GYORS BEFEKTETESEK
PARTNERSEGEKKEL, BELEPES LENGYELORSZAGBA

A komoly kihivdast jelenté gazdasdagi és pénzigyi kérnyezetben
is halad tovdbb a Corvin Plaza, a Gold Plaza, a Corvin One
irodahdz és valamennyi laképrojekt fejlesztése.

2009
A TOKEPIACI LEHETOSEGEK KIHASZNALASAVAL

Gdbor létrehozza a Finext Capital-t, egy family office-t,
amelyet a Klepierre-agyletbél szdrmazd nyereség egy
részének felosztasdabol finansziroztak.

A nyilvénos piacokon a magdnpiacokndl jobb
hozamlehetéségeket észlelve, Gabor jelentds tékét fektet
be tézsdén jegyzett kotvényekbe, zdrt végl alapok (pl.
Castle Private Equity) és ingatlancégek (pl. Meinl European
Land) aktivista befektetdi stratégidiba, valamint leértékelt
kotvényekbe (pl. OTP perps és Prologis Europe) fekteti be,
aminek eredmeényeként a kdvetkezd ket évben S0% feletti
éves megtértlést (IRR) ér el. Emellett megvasdarolja a Bank of
Georgia 2%-at, amely végll egy masik 10-szeres befektetés
lesz.

Az elszalasztott lehetéség a Conwert Immobilien AG, Ausztria
akkori legnagyobb lakasbérbeaddjanak tervezett akvizicidja,
amely 24 00O bérlakdssal rendelkezett Ausztridban és
Németorszagban, és rendkivll alulértékelt volt ebben az
idében, de a tranzakcid vegul sikertelendl zdarult.

2010-tol
AZ IGERETEK BETARTASA

Tobb projekt, kéztik a Corvin Plaza, a Corvin Sétany négy
irodahdzdnak és a Gold Plaza bevdsdridkézpont dtaddsa.
Ezeket a gazdasdgi-, az eurd- és a magyarorszdagi valsag alatt
is bérbeadjdk.

A vdllalatot atszervezik és a rendkivil kihivasokkal teli piacon Uj
lehetéségek felkutatdsdra kezdenek ésszpontositani.

A globdlis pénzligyi vdlsag utdn, az eurodkrizis alatt, Gabor
nemzetkdzi terjeszkedésbe kivdan kezdeni, amelyben Futé Péter
nem szeretne aktiv szerepet vdllalni, illetve nem akart tulzott

tékét befektetni.

A csoport datszervezesre kerUl, a magyar ingatlan tGgyleteket
a magyar Futureal Development Holding (FDH) ala
koncentrdljak, amelyet Gdabor és Péter 50/50 szdzalékos
ardnyban birtokol tovdbbra is. Ezzel pdrhuzamosan a jovébeni
kalfoldi ingatlan tranzakciokra egy kilén holdingtdrsasagot, a
Futureal Real Estate Holding Ltd.-t (FREH) jeldlik ki, amelyben
Gdbor 75%-0s, Péter pedig 25%-0s részesedéssel rendelkezik.
A FREH a nemzetkozi terjeszkedésre 6sszpontosit.

Elindulegy elsébbségitékévelrendelkezé partnerségiprogram
a FREH alatt, azzal a céllal, hogy Ujrainditsak a befagyott, de jo
mindsegu projekteket, minimdlisra csékkentsék a lehetseges
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vesztesegeket.

Vegrehajtjigk a  ledllitott lengyelorszagi  Nova  Park
bevasdriokézpont-fejlesztés  elsbbbségi  feltdkésitését, és
a vdlsdg idején SO millié eurds fejlesztési finanszirozdst
biztositanak.

Az elsbbbségi tékebefektetések egy pénzigyileg nehéz
helyzetben lévd, tézsdén jegyzett lengyel lakéingatlan-fejlesztd
(Gant) projektjébe.

Megdllapodnak a KPMG-vel Uj székhdazuk (a Vision Towers)
epitéserdl egy olyan tertleten, amely meég nem all a Futureal
tulajdondban. Az Uzlet egyben az elsé irodai székhdazfejlesztési
projektik elinditdsdt is jelenti.

2013
ATKELES AZ OCEANON

Egy teljesen kUl6nallé ingatlanpiaci vdllalkozds keretében
Gdbor sogoraval, Eran Socherrel egyltt egy csalddihdzas
lakdskiaddsi  platformot indit az USA-ban, Atlantdban,

Indianapolisban és Detroit kérnyékén Cordia USA néven. Ez

egy makro-stratégia része, amellyel a pénzlgyi valsdg okozta
lakdspiaci zavarokat igyekeztek kihasznaini.

Tobb fejlesztési partnert megvizsgalnak, és irodai projektekbe,
illetve stratégiai tertiletekbe fektetnek be az USA-ban.

A Finext Capital befektetési tandcsaddi csoportot hoz létre az
izraeli Herzliydban.

Atadjék a Corvin Sétény mdésodik szakaszdt.

2014
A HALADAS UTJAN

A Futureal oridsi diszkonttal megvdasdrolja a Sziget Center
Uzlethazat, ami a ceg elsé kiskereskedelmi Ujrapoziciondldsi
projektje.

Megdllapodds szlletik a Nokia Systems 25 000 m? bérelheté
terdletl kutatds-fejlesztési kdzpontjdnak fejlesztéserdl, ami a
Corvin Sétany mdsik végének regenerdcioja.

A Cystersow Garden teruletének vasdrlasaval megkezdddik
a sajdt lengyelorszdgi lakdsfejlesztési Uzletag elinditdsanak
elékészitése.

Megtérténik tébb projekt, kdztlk a Corvin Corner, a Corvin
Sétdny hatodik irodahdza, a Vision Towers (KPMG), a krakkéi
Nowe Bochenka és a Corvin lakééplletek kdvetkezd fazisainak
dtaddsa.

2015

EGY UJ KORSZAK: A CORDIA UJRAELEDESE
MAGYARORSZAGON, TERJESZKEDES A LENGYEL, A
ROMAN ES A NEMET PIACON

A magyar lakdsfejlesztési piac hat évi stagnalt, minimdlis
aktvitds (évi egy projekt dtaddsa) mellett. Ezt kdvetden
azonban a Cordia Uj lenduletet vesz a ,gyorsulds” jelszavaval. A
jelentds lakasfejlesztési fellendUlésre szamitva a telekportfolid
és a csapat l[adtvanyos bdvitésére kerdl sor.

A FREH (Cordia mdrkanév alatt) megkezdi muikddését a
Lengyel lakaspiacon, elséként Krakkoban.

Az Egyestilt Allamokban az csaladi hdzas ingatlanportfoélié az
500 lakdsos cél felé halad.

A FREH megkezdi elsd lakasberuhdzasdt Németorszagban
(5 épuletet vasdrol Kaiserslauternben).

Egy rendkivdl  strukturdlt, kedvezményes mezzanin
hitelbefektetést hajtanak végre a Caelummal, hogy
tdmogassdk a 70.000 m2-es ParklLake Plaza fejlesztésében,
kozds vdllalkozasként a Sonae Sierrdval, Bukarestben,
Romanidaban.
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2016 - Péter kiharcolja a ,pldza-stop” felmentést, lehetévé téve a

\

. . . . L. Futureal szdmadra az Etele Plaza fejlesztését.
TELJES GOZZEL ELORE, PENZUGYI INNOVACIOVAL
HAJTVA: FEJLESZTESI PROJEKTEK

ERTEKPAPIROZASA

- Atadjdk és rendkiviili megtéruléssel értékesitik a Nokia Skypark
irodahdzat és a Sziget Center bevasarlékézpontot.

- Aféldtulajdonossal vegyesvdllalkozasban elindul a két fazisban
megvaldsuld Advance Tower irodahdz fejlesztése.

- Egy meghatdrozéd pénzigyi innovdcioként Futd Gdbor és
Ezer Rezs6 egy értékpapirositdsi eszkdzt hoz létre a Cordia-
projektek portfélidi szdmdra, helyi és nemzetkdzi intézmenyi
befektetdk jelentds tdarsbefektetéseivel. Ez a modell a Cordia
névekedésenek motorjava valik.

+ Megalakul a CORDIA INTERNATIONAL ZRT., amely a Futureal-
csoport  magyarorszdagi  lakdsfejlesztési  tevékenységére
fokuszal az FDH alatt.

- 1500 uj okosotthon értékesitése kezdddik Budapesten.

A Cordia belép a varsoéi ingatlanpiacra a Rodziewiczéwny
és Kopalniana projektek elinditdsaval, valamint a TriCity

2017 beruhdazdssal a Jaskowa Dolina fejlesztés megvasdrlasan

FOKOZODIK A NEMZETKOZI TERJESZKEDES keresztdl.

+ Elindul a Budapest One elsé Utemének fejlesztése, amely + A Cordia Romdnidban, Bukarestben is terjeszkedik a két
Budapest legnagyobb irodahdza, a Dél-Buda Vdroskdzpont UtemU Parcului 20 projekt elinditasaval.

kozlekedésorientdlt varosrehabilitacios projekt sarokkdve.




2018
A KOVETKEZO NAGY UZLET, TOKEVISSZAFORGATAS A
TOVABBI NOVEKEDES FINANSZIROZASARA

Gdbor megdllapodik az OTP ingatlanalapokkal a Corvin
Sétanyon taldlhatd dsszes meglévd irodahdz eladasarol és
megkezdi a Corvin S és Corvin 6 irodaépdllet elére térténd
értékesitését is, ami az eddig megkotott legnagyobb Gzlet a
hazai irodapiacon.

Megkezdik a legnagyobb budai bevasarldkézpont, az Etele
Plaza épitési munkdlatait.

A Futureal rendkivdli hozammal lép ki a Kaiserslauterni
projektbdl es a ParkLake Plazabdl.

A Futureal az ARGO Properties N.V. alapitdé befektetdje

-l |

A Cordia International Zrt.  végrehajtja elsé
kotvénykibocsdatdsat, egy 7 éves, 4%-os fix kamatozdasu,
forintban denomindilt kétvényt (44 milliard forint), a
merfoldkének szamitd kibocsatason SO kalénféle intézmenyi
befektetd vesz részt.

Eladjak az Advance Tower-t az Erste ingatlanalapnak, és
befejezédik a Corvin S és 6 irodahdzak értékesitése az OTP
ingatlanalapnak.

Foldi Tibor és Mauricio Mesa Gomez irdnyitdsdaval a Cordia
két fejlesztési terllet megvdsarlasaval belép a spanyol
lakdingatlanpiacra a Costa del Solon.

A Cordia megvdsarolja Pozan belvarosban taldlhatd régi
Modena ruhagydrat.

lesz, olyan tdrsbefekteték mellett, mint a Clal és a Phenix
biztositétarsasagok. Az Argo egy gyorsan novekvd
nemetorszagi lakasberbeadova vdlik, elsésorban Lipcsere és

2020
MAGASABB FORDULATSZAMON A CORDIA, UJ
INGATLANPLATFORMOK LETREHOZASA

Drezddra fékuszalva.

A Cordia elinditjo mdsodik értékpapirositdsi eszkézét, ezuttal
nemzetkdzi projektek bevondsdval, és szamos lakédingatlan
fejlesztést valdsit meg.

2019
TERJESZKEDES ES FELKESZULES A TOKEPIACRA

A Futureal-csoport stratégiai atszervezése és Ujraegyesitése
sordn a magyar és nemzetkdzi tevékenységre osztott
strukturat a lakdingatlan és kereskedelmi tevékenységre
osztott szervezeti felépités veszi dt, felkészitendd a cégeket a
tékepiaci megjelenésre, kétvény kibocsatasra.

A frissen Ujratékésitett Cordia International Zrt. lett a
lakéingatlan holding, amely birtokolja az &sszes eurdpai
lakoingatlan tevékenységet (beleértve a fejlesztéseket és a
befektetéseket is), mig az Ujonnan alakult Futureal Holding
BV. lett a nemzetkdzi kereskedelmi ingatlanbefektetd és
-fejleszté. Mindkét entitds attér az IFRS jelentési szabvanyokra,
és a PwC-t vdlasztjdk kényvvizsgaldnak, hogy felkészlljenek a
nemzetkdzi kdtvénypiacokra vald belépésre.

Futé Gdbor és Nemes Rudolf vezetésével létrejon egy
ndvekedésorientdlt, logisztikai fejlesztési platform, a
HELLOPARKS, ami kezdetben a magyar piacra koncentrdl.
Ehhez egy piacvezetd csapatot dllitanak &ssze.

A vildgjarvany ellenére a Futureal Development sikeresen
szereznagybérldket kdvetkezd irodaprojektjeihez: A Vodafonea
Budapest One 2., a British Telecom a Budapest One 3. Gtemébe
koltdzik majd be. A fejlesztéseket hosszu tavu finanszirozdssal,
kdzel 0%-0s, hosszu tavu swap-kamatldbakkal finanszirozzdk.

Elényére forditva az alacsony kamatldbakat, a Cordia,
kibocsatja masodik, 10 éves, forintban denomindit, elsébbségi,
fedezetlen, fix, 3,5%-os kamatozdsu koétvényét (40 millidrd
forint értékben.

A Cordia tékeemelést hajt végre a tézsdén jegyzett
lengyel POLNORD S.A. ingatlanfejleszté vdllalatban, ezzel
gyakorlatilag dtveszi a cég irdanyitasat. A muvelettel nagy
mennyiségu, bar munkaigényes telkeket is szerez. Késdbb a
Cordia nyilvdnos ajdnlattétel révén teljes irdnyitdst szerez a
Polnord felett.



FUTUREAL-CSOPORT

A Cordia belép az Egyestilt Kirdlysag lakdsépitési piacara a
BLACKSWAN PROPERTY felvasarlasaval, ami egy elsésorban
a bérbeaddsra &sszpontositd, Birminghamben muakédd
fejleszté.

a megfizethetd lakdsok piacdn mikéds ST. ARTHUR HOMES
vallalattal. Ez egy bejegyzett, profitorientdlt, szocidlis
lakdsszolgaltato, fékeént a kézds tulajdonu lakdasok piacan.

A kévetkezd Corvin-meéretl projekt elékészitése: 1,2 km hosszu,
kdzvetlen Duna-parttal és 2 metrddllomdssal rendelkezd
nagymeéretl telekportfolié megvdsdrlasaval. Megkezdédik a
300 000 m2-es MARINA CITY projekt koncepcidfejlesztése és
tervezési folyamata. A projekt tertletét a CIB Bank workout
portfoliéjabdl vasdroljak meg, és egy dsszetett, finanszirozott
Ugylet keretében, kihaszndlva a tékéletes piaci vihart, amikor a
COVID-19 vilagjarvany megzavarja a piacokat, és az Uj épitési
lakoprojektek afdja 6%-rél 27%-ra emelkedik.

1 millié eurét meghaladd adomdanyozdsi programot hajtanak
vegre, hogy segitsenek a varosoknak megbirkézni a Covid-19
vilagjéarvany okozta kihivasokkal. A csoport home office-bol
dolgozik, és bevezetik a Stay Safe kezdeményezéseket.

2021
MAGASABB FORDULATSZAMON A FUTUREAL, UJ
INGATLANPLATFORMOK INDITASA ES BOVITESE

A Futureal 4 sikeres, 6sszesen tdbb mint 300 millié eurd értékd
kotvénykibocsdatdssal forditjaelényére atdrténelmimélyponton
lévé kamatldbakat (kéztlk egy 10 éves zold kdtvény és egy 15
éves kotvény, mindkettd forintban denomindlt, fix kamatozasu,
4%-os, illetve 3,5%-os kamatozdsu, elsébbségi, fedezetlen
kotveny).

A Futureal Holding B.V. tovabb tékésiti a HelloParksot és
stratégiai foldterlUleteket szerez Budapest hatardban, ami
megalapoz egy kézel 1 OO0 000 m? bérelheté alapterdlet
megapark fejlesztésnek.

Elindul o Futureal Investment Partners: Futé Gdabor
és Karol Pilniewicz megdllapodnak egy opportunista
ingatlanbefektetés-kezelé platform létrehozdsdrol. Osszeall
egy nagy tapasztalattal rendelkezd befektetési csapat.

A Futureal Development bérleti szerzédeést kot az IBM-mel, a
vdllalat a Corvin 7 irodahdz bérléje lesz, amivel a hosszu téavu
finanszirozds is biztositott.

Megnyitja kapuit a Futureal legnagyobb kiskereskedelmi
projektje, az Etele Plaza.

A Cordia a profitorientdlt, nyilvantartasba vett szocidlis
lakasszolgaltaté AUXESIA HOMES felvasarlasaval béviti brit
szocidlis lakdspiaci beruhdzdsait. A vdllalat a kézds tulajdonra
és a megfizethetd bérlakdsokra ésszpontosit.

Az ARGO-t rendkivili sikerrel bevezetik a tel-avivi tézsdére.
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A Marina City terUletfejlesztési szakasza tébb féldugylet és a
rendezési terv megvaldésulasa utdan befejezédik, tébb szakaszra
épitési engedélyt nyujtanak be.

2022
A PLATFORMOK FEJLESZTESE, REAGALAS A
VISSZAESESRE ES AZ UJ MAKROKORSZAKRA
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Futureal Investment Partners Ujrapoziciondlds céljabol két
bevdsarlékozpontot (o Bemowo Varséban és a Manhattan
Gdanskban), valamint egy irodahdzat (a Wratislawia
Wroctawban) vasdrol.

A HelloParks tébb mint 40%-o0s piaci részesedéssel piacvezetd
lesz a Budapest kérnyéki Uj logisztikai és ipari fejlesztésekben.
Megapark szintl, tébbfdzisu finanszirozdsi megdllapoddsok
aldirdsa az Erste, Raiffeisen és KBC bankokkal.

A Futureal Development dtadja a Budapest One irodahdz
fennmaradé két Gtemét.

A Cordia tdbb jelentés projektet ad at Lengyelorszagban és
Magyarorszagon, kéztik a Grand Corvint,aCorvinsétany utolso
lakoéplletét, és tébb ezer lakas épitése zajlik S orszdgban.

&?

UNITED
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Tomasz Lapinski a Cordia lengyelorszdgi vezetéje irdnyitja
a Polnord S.A. intenziv dtszervezését, beleértve a varsoéi és
a TriCity stratégiai jelentéségl telkek fejlesztését, valamint
a nem stratégiai jelentéségl foldterdletek értékesitését és
vdllalat magdnkézbe vételét.

Az ukrdn-orosz hdbord kapcsan tobb mint 1 millid
eurdés segélyprogramot inditanak az ukrdn meneklltek
megsegitésére, és szamos belsd kezdeményezést inditanak,
tébbek kozdtt dvoddat és ideiglenes szdllashelyeket alakitanak
ki meneklltek ezreinek, valamint raktarakat biztositanak a
varosok ellatasdnak megsegitésére.

Jelentés készpénztartalékot halmoznak fel, hogy sikerrel
vegyék a jové kihivasait.

POLAND

ROMANIA
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2023
REKORDMENNYISEGU OTTHON ERTEKESITESE
ES UJABB NEMZETKOZI SIKEREK
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A Futureal megvasdrolta a 40.000 m2-es, varsoi Lipowy
Office Park irodakomplexumot a vdllalat “Office Impact

A teljes fejlesztési folyamatot vizsgdlva is kiérdemelte a
fenntarthato épuleteknek jard egyik legmagasabb, BREEAM
Excellent minésitést a Budapest ONE irodahdz mdsodik és
harmadik Gteme.

Atadtdk a Psota Irén emlékparkot és az ott kialakitott
kromacél szobrot a Corvin Sétany meghosszabbitdsaban
&llé Corvin Innovation Campus bejaratandl.

A Cordia International értékesitette a 10 00O. lakdsat.
Ez a kézel két évtizedes mUkddeés sordn elért mennyiség
nagysagrendileg 17 000 lakénak biztosit otthont.

A Cordia tdbb mint két hénappal a tervezett hatdridd eldtt
befejezte elsé spanyolorszdagi luxuslakoépuilet-fejlesztése,
a 116 luxuslakasbol allé Jade Tower szerkezetépitési
munkadlatait.

Brit varosnegyed-megujité projektje részeként a Cordia UK
befejezte a helyi kézpontjanak is helyet adé miemlekepulet,
a The Bank felujitasat Birmingham Ekszernegyedében.

A HelloParks Magléd MG3 itthon elséként érdemli ki a
BREEAM fenntarthatdsdgi szabvany New Construction

magyarorszdgi ipari ingatlanok kézoétt.

e )

(LR L]
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2024
LATVANYOS BEJELENTESEK ES EGY DUNA-PARTI
VAROSNEGYED SZULETESET

A Futureal Investment Partners értékesitette a varsoi
Lipowy Office Park irodakomplexum két épulletét az 1 Asset
Management befektetési alapkezelé szamara.

A Budapest ONE irodahdz megszerezte a minden nemd
akaddlymentességet mindsité Access4You legmagasabb,
arany fokozatu mindsitéset.

A Budapest ONE utolso két Gteme is megszerezte a WELL
Core legmagasabb, Platina szintd mindsitését.

A Futureal Energy, a cégcsoport energiakereskedd és
energetikai beruhdzo Gzletdga ésszesen 4 MW teljesitményd
és 8 MWh taroldkapacitdsu energiatdrolos kiserémuiveket
telepit Maglédon és Foton.

A Cordia tavasszal elinditotta az utébbi evtizedek egyik
legnagyobb  vdarosnegyed-rehabilitacios  fejlesztését, a
Marina Cityt. Budapesten, az Ujpesti-6bdl partjan, 14
hektdros, automentes tertleten megvaldsuld beruhdzasban
osszesen tobb mint 2500 lakds épll fel. A vdllalat ésszel
bejelentette a Marina City mdsodik Gtemének inditdsdt is.

A Cordia UK kiemelkedd aktivitdst mutatott a brit
bérlakdaspiacon, Birminghamben. A vdllalat megkezdte elsé
nagy-britanniai bérlakdasépitési projektje, a The Lampworks
kivitelezési munkalatait. Emellett megkapta az épitési

engedélyt a tarsasdg elsd, 54 mikroapartmanbdl és szamos
kézdssegi helyiségbdl dallo, un. shared living projektje, a The
Bradford Works is.

A Luxury Lifestyle Awards verseny fenntarthatésdgi
el a Cordia elsé spanyolorszagi fejlesztése, a 116 lakdasos
Jade Tower.

A Cordia Polska Finance Mdasodik kotvénykibocsdtasat
hojtotta végre o Varsoi Ertéktézsde (WSE) Catalyst
platformjan. A vdllalat 120,4 millié zloty értékben adott el
3,5 éves futamideju, vdltozé kamatozdsu kdtvényeket.

A HelloParks féti FTl-es raktarcsarnoka az ipari ingatlan
szegmensben itthon elséként felel meg hivatalosan az
EU fenntarthatd befektetésekre vonatkozd taxondmiai
kévetelményeinek.

A HelloParks kevesebb mint négy év alatt tul van tébb mint
400 ezer négyzetméter ipari raktarterilet ataddsan, ezzel
mar a harmadik legnagyobb portfélidoval rendelkezé ipari
ingatlanfejleszté Magyarorszagon.

- e
Desgnt Brand'Art©2025
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2025
ZOLDEBB PORTFOLIO, GYORSULO NEMZETKOZI
TERJESZKEDES
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Zoldenergia-atallas a Futureal-csoportndl: A csoport teljes
hazai irodai, kiskereskedelmi és ipari ingatlanportfolidja
zOldenergidra vdadltott, emellett minden Ujonnan induld
lakéingatlan-fejlesztés is megujulo energia felhasznalasaval
valésul meg.

Futureal Energy Partners: Nemzetkozi expanzidba kezd a
csoport villamosenergia-kereskedelemmel és energetikai
beruhdzdsok teljes koru kivitelezésével foglalkozo Uzletaga.

Méerfoldkéhoz érkezett a HelloParks: Fenndlldsanak otodik
évfordulojdt Unnepelve a HelloParks meghaladja az 500
000 negyzetméternyi dtadott raktarteriletet a budapesti
agglomerdcidban.

Tobb mint 1000 uj otthonnal bévil a Cordia: A lakdsfejlesztd
mintegy 120 000 négyzetméternyi fejlesztési volumen

Stabil kilatasok a Scope Ratings hitelmindésitétél: A nem-
zetkozi  hitelminésité intézet megerésitette a  Futureal
Development Holding Kft. és a Futureal Holding B.V. ,BB-"
besorolasat, mindket tarsasag kilatasat stabilra javitva.

Platina minésités a Corvin Innovation Campusnak:
Az irodahdz az emberkdzpontu tervezési koncepciodt
elismeré legmagasabb, WELL Core Platinum minésitést is
megszerezte.

Kimagaslé fenntarthatésagi eredmény a Budapest ONE-
ndl: Az Uzemeltetési teljesitmény alapjdn a Budapest ONE
irodakomplexum mdsodik Uteme elnyerte a legmagasabb
szintd BREEAM In-Use Outstanding mindsitést.

Sikeres refinanszirozds az Etele Plazdndal: A Futureal
megdllapoddst kotott a harom bankbdl dllé  hitelezdi
konzorciummal az Etele Plaza meglévd hiteleinek refinan-
szirozdsardl és egy Uj hitelkeret biztositdsarol.

Az évtized legnagyobb logisztikai tranzakcidja: Az ERSTE
Nyiltvégu Ingatlanbefektetési Alap az évtized legjelentésebb
piaci Ugyletét zdrta le két HelloParks raktdarcsarnok
akvizicidjaval.

Lakofunkcidt kap a Corvin Campus: A Corvin Innovation
Campus irodakomplexum kovetkezd, szerkezetkész fdazisa
lakoépuletté alakul, és a projekt Corvin Campus by Cordia
néven valdsul meg.

Alapkoletétel a spanyol tengerparton: A Cordia leteszi
a spanyol Riviérdn, a Costa del Solon megvaldsulo, SO0
lakasos 360° by Cordia projekt alapkovet.

Uj prémium vizparti projekt indul: A Cordia megkezdi a 99
lakdsos, vizparti elhelyezkedésl The View lakoingatlan-
fejlesztés megvaldsitdsat.




